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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

PARTE Ill: ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E DO POTENCIAL DA ZONA,
INCLUINDO DAFO

O andlise DAFO o integran as variables de Debilidades, Ameazas, Fortalezas e Oportunidades.
Destas catro, as Fortalezas e Debilidades fan referencia aos factores internos do propio
territorio, e polo tanto son aquelas sobre os que é mais doado traballar e obter resultados a
corto e medio prazo, mentres que as Oportunidades e as Ameazas fan referencia a factores
externos que non dependen de nds, e polo tanto temos menos capacidade de control e
cambio sobre elas.

Asemade cando falamos destas catro variables, tamén as podemos dividir entre aspectos
positivos, que se corresponderian con Fortalezas (internas) e Oportunidades (externas), e
aspectos negativos, que serian as Debilidades (internas) e as Ameazas (externas).

Esta ferramenta de andlise ten alcanzado grande relevancia na planificacion territorial e
estratéxica dos territorios e por tal motivo, a nosa asociacién ten elaborado de forma
participativa a Matriz DAFO do GDR 14, para identificar as Necesidades e Potencialidades do
noso territorio que posteriormente seran trasladadas a nosa Estratexia de Desenvolvemento
Local Participativa.

1. MATRIZ DAFO

Fortalezas Debilidades
7 7
Reforzas para aproveitar as | Diminuir para utilizar as
oportunidades oportunidades
Asegurar contra as futuras | Evitar ara escapar das
Ameazas 2 g P P
ameazas trampas
DEBILIDADES:

TERRITORIO e PATRIMONIO

D1. Territorio localizado na periferia da periferia (Galicia, Espafia, Unién Europea)

D2. Diversidade xeografica territorial (diverxencia zonas rurais “versus” zonas periurbanas):

territorio heterdxeneo de costa e interior con grandes diferenzas entre concellos

D3. Dispersidn da poboacidn, producindo un encarecemento na dotacidn de servizos basicos

D4. Danos na flora e na fauna tanto por especies invasoras como pola accién antrépica

D5. Risco de catastrofes naturais (incendios, erosion...)
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

D6. Importantes impactos ambientais nos espazos onde se concentra a industria extractiva
(canteiras e empresas dedicadas a extraccidn de gravas e areas)

D7. Falta de proteccién dos espazos naturais con alto valor

D8. Ausencia de recofiecemento e posta en valor de moitos espazos naturais con alto valor
paisaxistico e medio ambiental

D9. Existencia de patrimonio cultural sen conservar, sen rehabilitar, sen pofier en valor e
escaso numero de empresas de servizos culturais na zona. Descofiecemento e falta de
sensibilizacion e concienciacion da poboacién sobre a riqueza do seu patrimonio, e das
Administracions. Ausencia dun plan integral de xestién do patrimonio cultural do GDR 14

D10. Inexistencia de interpretacién accesible no patrimonio, tanto natural como cultural

D11. Deficiencias na accesibilidade aos bens naturais e culturais para as persoas con
mobilidade reducida

D12. Incremento do desequilibrio territorial pola concentracién da poboacidn na costa
D13. Existencia dun desenvolvemento non sostible

D14. Abandono do rural en busca de oportunidades e mellores accesos aos servizos nas
cidades

D15. Insuficiencia de espazos culturais e de ocio con carencias en servizos e equipamentos
sociais

D16. Escasa presenza de infraestruturas, programas e actividades tanto para persoas maiores
como para a xuventude, para a muller, para as persoas con discapacidade e para todas aquelas
persoas que tefien risco de exclusion social en xeral nos espazos rurais

D17. Ausencia de ocio, actividades e espazos culturais, e edificios publicos adaptados
D18. Ausencia de visidn e cultura empresarial por parte da poboacidn autdctona

D19. Abandono da terra (éxodo rural e infrautilizacion dos terreos agricolas, gandeiros e
forestais)

POBOACION

D20. Estancamento demografico, baixa natalidade e avellentamento da poboacidn, risco de
despoboamento dos nucleos mais pequenos

D21. Baixas taxas de actividade e ocupacion, elevadas taxas de dependencia (xuvenil e de
persoas maiores), dificultades para revitalizar o territorio
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

D22. Incremento da taxa de paro nos ultimos anos: nivel de desemprego por encima da media
galega. Desemprego feminino superior ao masculino. Desemprego xuvenil

D23. Incremento da emigracién da poboacién (sobre todo poboacidon moza formada)
D24. Descenso da inmigracidon pola ausencia de oportunidades de traballo

D25. Evolucién da poboacién negativa (perda de efectivos nos ultimos anos, avellentamento,
baixa natalidade, incremento da emigracion, retroceso da inmigracion)

D26. Dificultades de acceso ao mercado laboral (baixa formacion e cualificaciéon profesional
sobre todo en persoas desempregadas e en risco de exclusion social), unido a unha forte
desmotivacion e falta de autoestima sobre todo entre a poboacién moza

D27. Inexistencia de emprego verde (reciclaxe, compost...)

D28. Escaso nivel de formacidon académica de determinados colectivos (poboacién en xeral e
mais pronunciado entre os colectivos desfavorecidos ou en risco de exclusién social), tanto
xeral como especifica

D29. Baixa cualificacidon profesional para acceder ao mercado laboral (poboacién en xeral e
mais pronunciado entre os colectivos desfavorecidos). Dificultade de acceso a formacion
asociada & certificacidn de profesionalidade esixido para a maior parte dos empregos

D30. Falta de formacidon empresarial

D31. Ausencia de melloras para a integracién laboral das persoas con risco de exclusién social,
e incremento do risco de exclusién deste colectivo

D32. Incremento da poboaciéon en risco de exclusidén social e en situacién de carencias
materiais e carencias materiais severas

D33. Deficiencias na conciliacion da vida familiar e laboral

D34. Deficiencias no acceso as novas tecnoloxias (banda ancha e infraestruturas TIC) tanto
para empresas como para a poboacién en xeral

D35. Redes sociais pouco desenvolvidas

D36. Deficiente transporte metropolitano, via de alta capacidade do Baixo Mifio incompleta,
estruturas de comunicaciéon insuficientes nos diferentes territorios e transporte publico mal
adaptado para as persoas con mobilidade reducida, e horarios e tempos de transporte
carentes e limitados

D37. Escaso apoio para a autonomia persoal das persoas con discapacidades (servizos como
catering, lavanderia, pisos adaptados...)
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

D38. Escasa ou deficiente formacidon no sector servizos de forma xeral e concretamente no
turismo, con escasa colaboracion entre os axentes implicados

ECONOMIA

D39. Menor renda per cdpita no noso territorio en comparacién coa media galega. En cambio,
o custe da vida é un dos mais altos de Galicia

D40. Ausencia de innovacion no sector comercial

D41. Produto interior bruto moi por debaixo da media de Galicia, e con grandes diferenzas
internas no territorio entre os concellos mais industrializados (Porrifio e Mos) e o resto

D42. Gran dependencia de Vigo, escaso peso dos nosos territorios estando moi mediatizados
por dita cidade

D43. Desintegracion econdmica debido ao despoboamento e 4 falta de actividades econdmicas
na zona norte do GDR 14

D44. Dificultades de acceso ao solo agrario (minifundismo, bloqueo do mercado de terras que
impide o crecemento das explotacidns, e escasa dimensidn econdmica de moitas das
explotaciéns). Dependendo do tipo de explotacion (necesidade de minifundismo)

D45. Pouca visibilidade do sector da planta ornamental, da flor cortada e hortofruticola dentro
do propio territorio e mais ainda no exterior

D46. Progresivo abandono do sector primario por parte da poboacién (abandono de terras
agricolas e forestais, perda de poboacién activa, ausencia de relevo xeneracional e reducion da
renda agraria), escasa oferta formativa especializada neste sector

D47. Dificultades de acceso das PEMES ao solo empresarial, custe elevado para as pequenas
empresas, ausencia de ordenacién no uso do solo empresarial que dificulta a dotacién de
servizos as empresas e insuficiencia de parques empresariais na comarca do Baixo Mifio

D48. Falta ou pouca diversidade dos usos produtivos dos montes (novos aproveitamentos do
sector forestal)

D49. Falta de sensibilizacién sobre enerxias renovables e cambio climatico por parte da
poboacidn en xeral, das administracions locais e das empresas

D50. Atomizacién empresarial, predominio de pequenas empresas e escaso acceso a
innovacion e ds novas tecnoloxias

D51. Presenza de servizos tradicionais de baixa produtividade e sen adaptar ds necesidades
actuais da poboacion

D52. Estacionalidade e crise dos sectores produtivos e ausencia de alternativas para combater
este feito (agricultura, pesca, construcion, turismo...)
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D53. Inexistencia dunha rede ou banco de datos que puidese facilitar as oportunidades de
negocio entre emprendedores e empresas no rural

D54. Deficiencias ou ausencia de procesos de transformaciéon e comercializacion do sector
primario no noso territorio. Necesidade de pechar os ciclos produtivos

D55. Ausencia de imaxe de marca, sistemas de calidade, indicacidon xeogréfica protexida ou
figuras similares para moitos dos nosos produtos tanto do sector primario como da
agroindustria

D56. Abandono do comercio local e dos produtos de proximidade, dificultades para adaptarse
as novas condiciéns de mercado e competencia das grandes superficies e cadeas comerciais

D57. Deficiencias na explotacidn e no desenvolvemento das fortalezas turisticas do territorio

D58. Estacionalidade do sector turistico (sol e praia) e escaso desenvolvemento doutras
modalidades de turismo alternativo

D59. Infraestruturas turisticas sen adaptar aos potenciais clientes (persoas con discapacidade,
familias con fillos/as, familias con mascotas...)

D60. Falta de infraestruturas hoteleiras de calidade e de melloras nas existentes que se
adapten 4s necesidades actuais

GOBERNANZA

D61. Existencia de pouco compromiso co territorio, pouco cohexionado internamente, baixo
nivel identitario, ausencia de senso de pertenza ao territorio GDR 14: individualismo,
localismo...

D62. Medo ao descofiecido
D63. Falta de complementariedade dos recursos existentes na zona

D65. Falta de colaboracién entre axentes privados e publicos (axentes sociais e administracions
publicas)

D65. Elevado grado de asociacionismo pero pouco activo e escaso desenvolvemento das
cooperativas

AMEAZAS

TERRITORIO e PATRIMONIO

Al. Cambio climatico (contaminacidn, residuos, catastrofes naturais, actuacidén sobre os cursos
fluviais, especies invasoras...)

A2. Perigo da desaparicidn do patrimonio cultural
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A3. Destrucion dos espazos comunitarios (relacién de vecifianza)

A4. Apropiacion por parte das empresas e das urbes do territorio rural
A5. Desarraigo do rural, esquecemento dos usos e costumes
POBOACION

A6. Despoboamento rural: descenso da poboacién nos ultimos anos

A7. Avellentamento da poboacion sobre todo nas zonas mais deprimidas onde o efecto e mais
acusado

A8. Atraccién doutros territorios de poboacidn formada e especializada (incremento da
competitividade doutros territorios), agravados pola proximidade da cidade de Vigo que
absorbe poboacidn e recursos en detrimento das areas rurais

A9. Falta de formacion practica e cualificacion nos diversos sectores en xeral e de centros
especificos para capacitar as persoas en risco de exclusidn social que faciliten a sua insercidn
laboral

A10. Aparicién de novas metodoloxias en formacién (on line e semi presencial) que non
sempre son validas para toda a poboacidon e que se traducen nun incremento da brecha dixital
e laboral

Al11l. Ausencia de expectativas laborais para a poboacion moza que incrementa a
desmotivacidon nun contexto onde non existe unha arraigada cultura emprendedora

A12. Cambios nos modelos de busca de emprego aos que non toda a poboacidn é capaz de
adaptarse (internet, empresas de traballo temporal...)

A13. Atraso nas infraestruturas de telecomunicacions, sobre todo nas zonas mais rurais

Al14. Problemas derivados da adaptacidon do fluxos migratorios: integracidn social, econdmica e
laboral e imposicidén doutras culturas (alimentacién, cultura, idioma...)

ECONOMIA
A15. Perda do valor do sector primario e da dignificacién social de dito sector

A16. Desemprego no sector primario e secundario (industria e construcién) debido a perdura e
agravamento da crise econdmica

Al17. Atractivo doutros territorios para a actividade industrial e empresarial. Competencia
doutros paises como Portugal, Marrocos ou paises do Leste de Europa.

A18. Importacion de produtos agrarios e perda do mercado local de proximidade e
penalizacion das canles curtas de comercializacion do produto local
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A19. Aproveitamento exterior da falta de visién empresarial da poboacidn autdctona

A20. Competencia para a producion local das marcas que controlan as grandes superficies
comerciais e os principais canles de comercializacion e distribucion

A21. Incremento da competitividade e da especializacién doutros destinos turisticos

A22. Ausencia ou reducida existencia de axudas ao sector agrario sobre todo para
determinados colectivos e actuacions (creacion, ampliacion e modernizacion de explotacions,
incorporacion...)

A23. Carga burocratica e custes econdmicos impostos polas Administraciéns para emprender
que poden frear ou xerar incertidume a hora de tomar decisiéns. Creacién de poligonos
industriais pero falta de motivacion para o traslado das empresas aos mesmos.

GOBERNANZA

A24. Lexislacion que pode prexudica ao pequeno produtor / emprendedor. Lexislacion que
impide o desenvolvemento multifuncional dos montes e que impide a capacidade de decisidn
dos titulares (Lei do solo). Diseminacién empresarial por falta de planificaciéon e ordenacién do
territorio por parte das Administracidns.

A25. Falta de visién de conxunto do territorio GDR 14 (por parte da clase politica e da
sociedade en xeral)

A26. Falta de vision de oportunidade da Eurorrexidn Galicia — Norte de Portugal
A27. Falta de previsién e planificacién a medio — longo prazo

A28. Descordenacidén entre as diferentes Administracions

A29. Falta de Gobernanza multinivel

A30. Recorte nas subvenciéns para o mantemento de servizos as persoas con discapacidade e
para todo o colectivo en xeral con risco de exclusion social

A31. Fracaso das politicas de natalidade e conciliacién da vida familiar e laboral
A32. Carencias nas politicas activas de emprego

A33. Falta de entendemento politico e social nas accidns de mellora cando se trata de
emprender

FORTALEZAS:

TERRITORIO e PATRIMONIO
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OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

F1. Situacion xeografica, boa situacidn estratéxica con respecto a Galicia por estar no centro do
Eixo Atlantico

F2. Diversidade xeografica, con forte atractivo natural e diversidade de recursos determinados
pola boa climatoloxia. Dimensién territorial

F3. Diversidade e gran cantidade de importantes recursos patrimoniais, tanto naturais como
culturais, susceptibles de ser postos en valor e explotados tanto para o lecer como para
actividades econdmicas. Biodiversidade, Rede Natura 2000, zonas LIC, ZEPA, Bens de Interese
Cultural...

F4. Bo clima favorable aos cultivos e ao turismo
F5. Paisaxe e experiencia en restauracion de espazos degradados

F6. Gran dispoiibilidade de recursos para o desenvolvemento de enerxias renovables
(biomasa)

F7. Existencia de organizaciéns medio ambientais ben organizadas para a proteccion do medio
POBOACION

F8. Capital humano formado e informado

F9. Dispoiiibilidade de profesionais cualificados con tendencia & especializacion

F10. Capacidade da poboacién para crear e innovar: gran cantidade de diferentes colectivos
sociais dispostos a colaborar activa e multisectorialmente

F11. Existencia de profesionais de ambito local cun alto cofiecemento do noso contorno

F12. Existencia de servizos de apoio ao emprego e ao emprendedor no territorio

F13. Existencia de entidades con estratexias activas de apoio ao sector comercial e empresarial
F14. Existencia de centros de atencidn e promocion de persoas en risco de exclusién social

F15. Proximidade 4 cidade de Vigo que actia como motor de desenvolvemento econdmico
rexional, nos converte nunha area atractiva e ben comunicada que pode atraer investimentos
ao noso rural

ECONOMIA
F16. Capacidade emprendedora da poboacion

F17. Rigueza gastrondmica (terra, mar e monte, calidade, diversidade...). Unién do turismo a
gastronomia
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OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

F18. Sector vitivinicola desenvolvido e en auxe (sentado e consolidado, Denominacién de
Orixe“Rias Baixas”)

F19. Gran potencial agrario e forestal pola diversificacién de produtos

F20. Potencial para a transformacién de produtos agrarios (industria agroalimentaria en
crecemento e diversificaciéon cara a produtos de alto valor engadido con base en materias
primas de alta calidade)

F21. Potencial dos produtos horticolas, fruticolas e silvicolas para abastecemento do mercado
local. Aposta polo mercado de proximidade e polo abastecemento propio. Potencial da
agricultura ecoldxica

F22. Adaptacion e potencialidade dos cultivos autéctonos (mirabel, kiwi, planta ornamental...)
F23. Potencial do sector turistico e semellanzas culturais con outros pobos europeos

F24. Capacidade para desenvolver servizos relacionados coas empresas existentes no territorio
F25. Aposta polo comercio tradicional e de proximidade e vecifanza

F26. Presenza de importantes centros de innovacidn, investigacién e tecnoloxias no territorio
ou proximos

F27. Progresiva diversificacion da economia rural (turismo, gastronomia, artesania, cultura,
caza, pesca, enerxias renovables, biomasa, servizos complementarios...)

F28. Boas instalacions turisticas rurais e sectores tradicionais susceptibles de ser explotados
turisticamente. Unién do turismo ao agro, a natureza, ao patrimonio...

F29. Percorrido dos Camifios de Santiago (Portugués tradicional e Portugués pola Costa)
GOBERNANZA
F30. Existencia dunha forte base asociativa

F31. Importante esforzo pola potenciacidon dos dereitos, a integracidon e o desenvolvemento
persoal do colectivo de persoas en risco de exclusidn social no medio rural

F32. Eixo Atlantico — Cooperacién transfronteiriza
F33. Interese da poboacidn por mellorar a realidade dos nosos territorios
F34. Boas relacidns entre o rural e o urbano. Forte interpelacién

F35. Interese e compromiso da Asociacidn de Desenvolvemento Rural MAIV — Baixo Mifio polo
desenvolvemento rural integral do seu ambito de actuacion
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

F36. Experiencia en materia de Desenvolvemento Rural no territorio a través dos Programas
PRODER e LEADER

TERRITORIO e PATRIMONIO

Localizacion xeografica (Eixo Atlantico, fronteira con Portugal)
Combater o cambio climatico (contaminacion...)

Mercado de emisidon de CO, (mercado de bonos)
Saneamento integrado de todo o rural

A multifuncionalidade do monte en man comun (introducién de novos aproveitamentos
mantendo o uso social do monte)

Existencia dun tecido social (vecifial, cultural, deportivo...)

Maior valoracion social do medio rural para o desenvolvemento de actividades
relacionadas co ocio, a cultura e o medio ambiente, asi como para atraer novos poboadores e
iniciativas empresariais

Demanda social dos servizos ambientais que ofrecen a agricultura e a ganderia para a
conservacién da biodiversidade, para a prevencion dos lumes forestais, para evitar a erosion...

Valoracion da imaxe de marca do territorio (pertenza, calidade, diferenciacion,
posicionamento...)

POBOACION
Presenza de capital humano importante con alto grado de formacién e capacitacién
Preocupacién pola vida saudable (alimentacidn, deporte, sendeirismo, Btt...)
Transporte publico mancomunado, transporte metropolitano
Crecente demanda social de centros e espazos de lecer no rural publico

Comunicacions no territorio eficientes e na medida do posible libres de peaxe na sua
totalidade

Xeracion de emprego rural e teletraballo que pode facilitar a oportunidade de
compaxinar a vida no rural con traballar en determinados sectores que anteriormente
implicaban desenvolver a actividade nas cidades

Retorno das persoas emigrantes motivado en parte pola crise econémica pode axudar a
frear a perda de poboacion
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

Mais facilidades para o acceso a formacién e a cualificacién

Achega das novas tecnoloxias e das redes sociais & poboacién. Facilidades para a
formacién on line, e para os novos métodos de busca de emprego

Recuperacion de oficios tradicionais
ECONOMIA

Necesidade de dar resposta a novos retos derivados do incremento da esperanza de vida,
do avellentamento da poboacién, e da presidn social polo benestar e a saude, que se traduce
en novas fontes e nichos de emprego todavia por desenvolver (avellentamento activo, traballo
asistencial...)

Mantemento da industria dos serradoiros e mercado de Portugal proximo

Vilas con importante poboacion e préximas a unha gran cidade como Vigo que os fai
potenciais consumidores dos produtos do rural

Potencia do sector agricola — gandeiro no referente a outros aproveitamentos como
alternativas de ocio, industria carnica, producion en ecoldxico

Compatibilidade entre producidn e sustentabilidade

Existencia de importantes restos patrimoniais que poden potenciar o turismo non
estacional. Xurdimento de iniciativas empresariais vencelladas ao patrimonio cultural
(interpretacién, servizos guiados...)

Ferramentas de comercializacién de produtos do monte e do medio rural

Desenvolvemento das enerxias renovables, sobre todo das procedentes da actividade
forestal e dos subprodutos agricolas e gandeiros (biomasa e biocombustible). Posibilidade de
Xerar novas empresas especializadas e crear emprego verde

Revalorizacion dos produtos do rural (gastronomia, produtos locais, cultura tradicional...).
Crecente demanda e estima dos produtos agroalimentarios con calidade diferenciada baseada
na orixe e con marcas de calidade certificadas

Presenza do Camiiio da Santiago como potencial turistico (Portugués e Portugués pola
costa) e doutros itinerarios a desenvolver como o Camifio da Sal

Existencia de parques e poligonos industriais capaces de atraer empresas e xerar
emprego

Agricultura respetuosa co medio e de calidade

Potencial turistico do territorio do GDR 14
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

GOBERNANZA
Xestién comunitaria de recursos
Existencia de politicas de igualdade de oportunidades, conciliacidn, emprego...

Crecente sensibilizacién social cos colectivos desfavorecidos ou en risco de exclusion
social, acceso das persoas en risco de exclusion social as decisidns politicas e econdmicas

Politicas e axudas europeas. Experiencia adquirida en materia de Desenvolvemento Rural
e xestion de fondos comunitarios destinados a este fin

Cumprimento da lei e lexislacidn adecuada ao desenvolvemento rural
Posta en marcha da drea metropolitana

Posibilidade de establecer unha planificacion estratéxica desenvolvida pola propia
poboacion local, e acceder a axudas e subvencidns tanto autondmicas como nacionais e
comunitarias para implantalas no territorio

Segundo a “Guia de desenvolvemento Local Participativo para Actores Locais” publicada pola
Comisidn Europea, toda Estratexia de Desenvolvemento Local Participativa ademais dunha
andlise DAFO (Debilidades, Ameazas, Fortalezas e Oportunidades), debe conter unha andlise
das Necesidades de desenvolvemento e potencial da zona que ao contrario que o DAFO que

se presenta como unha ferramenta mais xenérica e que pode ser aplicada a outros territorios
con caracteristicas similares, demostre que os resultados obtidos dese DAFO son claramente
conseguidos mediante un proceso participativo, que diferencian ao noso territorio de outros e
que se poden converter nunha valiosa ferramenta para a construcién dunha intervencion forte
e segura cunha maior orientacion a busca de resultados.

Para poder realizar a analise de Necesidades de desenvolvemento e potencial, debemos
basearnos nos resultados obtidos no DAFO, centrarnos no caracteristico e na diferenciacion do
noso territorio, mirar deica o futuro e non ser defensivos, clasificar e priorizar as nosas
necesidades e oportunidades, ter en conta a opinidn razoada da poboacion local e distinguir
entre o qué nos gustaria lograr e o qué poderemos lograr cos recursos e programas dos que
dispofiemos.

2. MATRIZ CAME

Atendendo a estes criterios, identificamos as Necesidades de desenvolvemento e potencial
utilizando unha nova ferramenta, a Matriz CAME (Corrixir, Afrontar, Manter e Explotar). Cada
unha das necesidades detectadas a través desta metodoloxia nos permitiran dar responta &

U RURAL
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

formulacion “Qué Necesitamos?”, cdmo Corrixir as Debilidades, Afrontar as Ameazas, Manter
as nosas Fortalezas e Explotar as nosas Oportunidades.

DAFO
Ameazas
2
Afrontar
CAME
7
. .. Estratexia de Estratexia de
o Debilidades = Corrixir =» . . . ..
Q supevivencia reorientacion
< . R
Estratexia de Estratexia de
e Fortalezas = Manter = . .
defensa posicionamento

CORRIXIR as DEBILIDADES:

TERRITORIO e PATRIMONIO

1. Localizacion territorial, diversidade xeografica, desequilibrio e dispersion (D1, D2, D3, D12)

N1. Reequilibrio territorial, establecer melloras na calidade de vida e no acceso aos servizos
basicos.

2. Ausencia de recofiecemento, escasa proteccion ambiental, riscos e danos no patrimonio
natural, ausencia de accesibilidade e de interpretacidon accesible ( D4, D5, D6, D7, D8, D10,
D11)

N2. Posta en valor do patrimonio natural, conservacién, proteccion e accesibilidade. Vision
econdmica e sustentable do recurso

3. Escasa conservacion e posta en valor do patrimonio cultural, ausencia de sensibilizacién e
dun plan integral de xestién do patrimonio cultural, de accesibilidade e interpretacion
accesible. Escasa presenza de infraestruturas, programas e actividades culturais e da vision
empresarial da cultura por parte da poboaciéon autéctona (D9, D10, D11, D15, D16, D17, D18)

N3. Posta en valor do patrimonio cultural, conservacién, proteccion e accesibilidade. Vision
econdmica e sustentable do recurso.

POBOACION

4. Abandono do rural, estancamento demografico, baixa natalidade, avellentamento, saldo
migratorio negativo, evolucién demografica negativa (D14, D19, D20, D23, D24, D25)

U RURAL
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

N4. Fixacidon de poboacion no rural con estratexias contra o declive demografico (calidade de
vida)

5. Dificultades de acceso ao mercado laboral, incremento do paro, baixas taxas de actividade e
ocupacion, dependencia, conciliacion, falta de formacion e cualificacién profesional,
desmotivacidn, incremento do nimero de persoas en risco de exclusidn social con problemas
ainda maiores de formacién, cualificacién e acceso ao mercado laboral asemade falta de apoio
para autonomia persoal deste colectivo, falta de formacion empresarial e do sector servizos en
xeral (D21, D22, D26, D28, D29, D30, D31, D32, D33, D37, D38)

N5. Formacién e orientacién en xeral, cualificacién profesional, motivacidon e loita contra a
exclusion social no acceso ao mercado laboral

6. Deficiencias no acceso as novas tecnoloxias e as redes sociais (D34, D35, D50)
N6. Mellora do servizo de novas tecnoloxias no rural e sensibilizacién e formacién 4 poboacién

7. Deficiencias, insuficiencias e desigualdades nas comunicaciéons e no trasporte publico.
Escasa adaptabilidade e accesibilidade no transporte (D36)

N7. Mellorar as comunicacidn internas, a eficiencia e a accesibilidade no transporte publico no
rural

ECONOMIA

8. Renda per capita baixa, custe da vida elevado, produto interior bruto baixo, desequilibrios
econdmicos territoriais, desintegracion econdmica nas zonas menos poboadas, gran
dependencia de Vigo (D39, D41, D42, D43)

N8. Apoio & actividade econdmica local e loita contra o desequilibrio territorial potenciando
aquelas zonas mais desfavorecidas nas estratexias de diversificacién econémica

9. Ausencia de innovacidn no sector comercial, abandono do comercio local e dos produtos de
proximidade, dificultades de adaptacidn, servizos tradicionais de baixa productividade e non
adaptados das necesidades sociais, falta de conexidn e cohesidon entre empresas e
emprendedores (D40, D51, D53, D56)

N9. Dinamizacidon, modernizacién e innovacion do comercio local e dos produtos de
proximidade. Adaptacién as necesidades do mercado e fomento do empredemento.
Concienciacion sobre a importancia do comercio local.

10. Inexistencia dun desenvolvemento sostible e de emprego verde, falta de sensibilizacion
medio ambiental e desenvolvemento de enerxias renovables e eficiencia enerxética (D13, D27,
D49)

N10. Potenciar a xeracidon de emprego verde, o uso das enerxias renovables e a eficiencia
enerxética

47 %@i RURAL
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

11. Sector turistico deficientemente explotado e desenvolvido, estacionalidade, infraestruturas
sen adaptar ao cliente e de pouca calidade (D57, D58, D59, D60)

N11. Mellorar a calidade e a accesibilidade das infraestruturas turisticas e loitar contra a
estacionalidade a través da diversificacion da oferta

12. Dificultades e/ou custe elevado de acceso ao solo agrario e ao industrial e empresarial,
ausencia de ordenacién do uso do solo, predominio de pequenas empresas, estacionalidade e
crise dos sectores produtivos, escasa transformacion e comercializacién e pouca visibilidade do
sector primario en xeral sobre todo no exterior, abandono do sector primario e escasa
capacitacién e formacién profesional especifica, pouca diversidade dos usos produtivos do
monte, ausencia de imaxe de marca e calidade territorial (D44, D45, D46, D47, D48, D50, D52,
D54, D55)

N12. Creacidon, ordenacion, abaratamento de solos para usos produtivos e /ou busca de
féormulas alternativas de acceso ao solo. Loita contra a crise e a estacionalidade a través da
diversificacion, da especializacidon, e do peche dos ciclos produtivos no propio territorio.
Promocién exterior do nosos sector agrario e diversificacion dos usos produtivos do monte.
Creacidon dunha marca e calidade territorial.

GOBERNANZA

13. Ausencia de senso de pertenza ao GDR 14, ausencia de cooperacién, colaboracion e
asociacionismo entre os axentes do territorio, crecemento non sostible (D13, D61, D62, D63,
D64, D65)

N13. Sensibilizacién e integracién da poboacién na marca territorial GDR14, potenciando a
cooperacion e o asociacionismo para o desenvolvemento sostible do territorio.

AFRONTAR as AMEAZAS:

TERRITORIO e PATRIMONIO

14. Periurbanizacidon das dareas rurais, desaparicion de patrimonio natural e cultural, das
relacions de vecifanza, das costumes e dos usos (A1, A2, A3, A4, A5)

N14. Preservacién da identidade rural

15. Cambio Climatico, contaminacion, catastrofes naturais, actuacion sobre os cursos fluviais,
inundacions, especies invasoras (A1)

N15. Loita contra o cambio climdtico e contra a degradacién e desaparicion dos espazos
naturais e da paisaxe

POBOACION

47 %@i RURAL
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

16. Atraccidén doutros territorios e proximidade a cidade de Vigo. Traballo, formacion,
profesionalizacién da man de obra, especializacidn, movemento migratorio, servizos, benestar,
centros para capacitar as persoas en risco de exclusidn social, motivacion, cultura
emprendedora...(A6, A7, A8, A9)

N16. Mellorar a nosa calidade de vida fomentando a integracidn social, econdmica e medio
ambiental como ferramenta para atraer poboacién e evitar o abandono rural

17. Novas metodoloxias de aprendizaxe e insercion laboral, novas tecnoloxias ( A9, A10, Al1,
Al2, A13)

N17. Sensibilizar e formar & poboacién nas novas metodoloxias de formacidn e insercion
laboral

18. Problemas derivados da adaptacion do fluxos migratorios: integracién social, econdmica e
laboral e imposicidén doutras culturas, alimentacion, idioma... ( A14)

N18. Integracion social e econdmica dos colectivos con risco de exclusién social. Identidade e
tolerancia

ECONOMIA

19. Perda de competividade da pequena empresa local pola crise econdmica e inestabilidade
politica, desemprego xeneralizado con especial relevancia no sector primario e na construcion,
aproveitamento exterior da nosa falta de iniciativa, competencia doutros paises como
territorios atractivos para localizar a actividade empresarial, competencia das grandes
superficies que controlan as canles de comercializacion e distribucion (A16, A17, A19, A20)

N19. Incrementar a competitividade e a innovacion das nosas empresas e dotalas de servizos,
xerar emprego, apoiar o emprendemento, pechar os ciclos produtivos dentro do propio
territorio e establecer estratexias conxuntas de comercializacidn e distribucidn

20. Perda de valor do sector primario, desemprego no sector, importacion de produtos
agrarios e perda do mercado local de proximidade, escasas axudas e apoio publico ao sector
(A15, A16, A18, A22)

N20. Potenciacion e apoio publico ao sector agrario a través da innovacién, xerando emprego
e apoiando o mercado local e os produtos de proximidade

21. Incremento da competividade e da especializacion doutros destinos turisticos (A21)

N21. Mellorar a nosa competitividade turistica adaptandoa ao mercado potencial e
especializandonos noutros tipos de turismo alternativo

GOBERNANZA

U RURAL
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

22. Ausencia de visién de oportunidades, gobernanza multinivel, visién de conxunto, fracaso
de politicas aplicadas no medio rural, lexislacién, carga burocratica, recorte de subvencions,
entendemento publico — privado, coordinacién entre Administracions e ausencia de
planificacion (A23, A24, A25, A26, A27, A28, A29, A30, A31, A32, A33)

N22. Gobernanza multinivel, coordinacién e planificacion entre os axentes publicos e privados
implicados no desenvolvemento, lexislacidns adecuadas.

MANTER as FORTALEZAS:

TERRITORIO e PATRIMONIO

23. Situacion estratéxica, emprazamento, dimensién e clima (F1, F2, F4)

N23. Reforzar as vantaxes competitivas da nosa localizacién préxima 4 cidade de Vigo e no
centro do Eixo Atlantico, e as vantaxes que o noso clima nos outorga tanto sociais como
econdmicas (turismo, agricultura...)

24. Diversidade xeografica, paisaxe, recursos naturais e culturais, espazos propicios para a sua
posta en valor e para a xeracion de riqueza econdmica. Biodiversidade, Rede Natura 2000, LIC,
ZEPA, Bens de Interese Cultural. Experiencia en restauracién de espazos degradados (F3, F4,
F5)

N24. Conservar, recuperar e rentabilizar econdmica e socialmente a nosa biodoversidade e o
patrimonio cultural

25. Organizaciéns de proteccion medio ambiental e dispofiibilidade de recursos para o
desenvolvemento de enerxias renovables (F6, F7)

N25. Afianzar e promover a eficiencia enerxética e o uso das enerxias renovables
POBOACION

26. Capital humano formado e informado, profesionais cualificados, especializados,
capacidade de crear e innovar. Profesionais de ambito local con cofiecementos do contorno.
Servizos de apoio ao emprendedor. Entidades con estratexias de apoio ao sector comercial e
empresarial. Centros de atencién e insercion das persoas con risco de exclusion social, (F8, F9,
F10, F11, F12, F13, F14)

N26. Afianzar e xerar vinculos entre os axentes cualificados e especializados existentes no
territorio para buscar sinerxias de desenvolvemento econdmico e social da poboacién con
especial atencidns aos colectivos en risco de exclusion social

ECONOMIA

27. Capacidade emprendedora da poboacién, capacidade para desenvolver servizos
relacionados coas empresas existentes no territorio, comercio tradicional de proximidade,

Proceso participativo para a elaboracion da
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

presenza de importantes centros tecnoldxicos de innovacidon e investigacidn, progresiva
diversificacion da economia rural e proximidade da cidade de Vigo motor de
desenvolvemento econdémico rexional, converténdonos nunha area atractiva para atraer
investimentos (F15, F16, F24, F25, F26, F27)

N27. Fortalecer o emprendemento, a innovacién e a investigacién, a diversificacion
econdmica, e especializacion nas actividades existentes e fomentando o comercio local de
proximidade.

28. Potencial do sector primario, diversificacion produtiva, sector vitivinicola consolidado en
expansion, produtos agrarios e forestais para o abastecemento local, adaptacion e
potencialidade dos cultivos autéctonos, agroindustria local de calidade, agricultura ecoldxica
(F18, F19, F20, F21, F22, F27)

N28. Afianzar o noso sector primario, a transformacién e comercializacién dos nosos produtos
agrarios e forestais tanto para o abastecemento local como para o mercado exterior. Potenciar
o sector agrario cara a sustentabilidade e a producion ecoldxica de calidade

29. Potencial do sector turistico, riqueza gastrondmica, auxe do enoturismo, boas instalaciéns
turisticas rurais, sectores tradicionais susceptibles de explotacion turistica, percorrido dos
camifios de Santiago (F17, F18, F23, F28, F29)

N29. Fortalecer o turismo vinculado aos recursos propios do territorio (gastronomia,
enoturismo, paisaxe, cultura, itinerarios...)

GOBERNANZA

30. Potente tecido asociativo, interese da poboaciéon por mellorar, e por acadar dereitos
igualitarios para toda a poboacién (integracion e desenvolvemento das persoas en risco de
exclusién social), compromiso e interese da ADR MAIV — Baixo Mifio, experiencia do territorio
adquirida nos Programas de Desenvolvemento Rural anteriores, boas relaciéns rural — urbano,
aplicacion de procesos participativos para a toma de decisions vinculadas ao desenvolvemento
do territorio en xeral e cooperacidn e traballo en rede con outros territorios (F30, F31, F32,
F33, F34, F35, F36)

N30. Aproveitar os cofiecementos e a experiencia da ADR e de outros colectivos existentes
para acadar un desenvolvemento integral do noso territorio que loite contra a desigualdade, e
exclusion social e a pobreza traballando en rede e cooperando tanto a nivel local como con
outros territorios rurais.

TERRITORIO e PATRIMONIO

31. Localizacidn xeografica, Eixo Atlantico, proximidade a Vigo e espazo de fronteira (01)

cUYP RURAL
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

32. Posibilidades de aproveitamento de recursos naturais para combater o cambio climatico,
mercados de emisién de CO,, saneamento, demanda social dos servizos ambientais que ofrece
a actividade agraria para a conservacion da biodiversidade, prevencion de lumes, erosion,
multifuncionalidade do monte tanto para diversificacién da producién como para o seu uso
social, maior valoracion do rural para o desenvolvemento de actividades de ocio, de lecer e
medio ambientais que poden atraer novos poboadores e inversores (02, 03, 04, 05, 07, 08)

33. Existencia dun tecido asociativo importante e implicado (06)

34. Valoracion da imaxe de marca dos territorios por senso de pertenza, calidade,
diferenciacion, posicionamento... (09)

POBOACION

35. Capital humano importante con alto grado de formaciéon e capacitacién, xeracién de
emprego rural e teletraballo, achegas e melloras nas novas tecnoloxias que facilitan o acceso a
formacién e ao mercado laboral e recuperacion de oficios tradicionais (010, 015, 017, 018,
019)

36.Demanda de modos de vida saudables, alimentacidon de calidade, organica, ecoléxica...,
espazos de lecer, deporte, retorno de poboacién emigrante, novos xacementos de emprego
vinculados ao emprego verde, & saude, ao incremento da esperanza de vida e & conciliacién
(011, 013, 016, 020, 027, 031)

37. Transporte publico mancomunado, transporte metropolitano, comunicacions eficientes e
accesibilidade no transporte publico (012, 014)

U RURAL
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ECONOMIA

38. Sustentabilidade medio ambiental da producién de bens e servizos da economia local,
desenvolvemento das enerxias renovables, revalorizacion dos produtos do rural, potencial do
sector agrogandeiro e forestal, poboacion urbana susceptible de ser consumidora dos
produtos rurais, ferramentas dispofiibles para a comercializacién de produtos do rural (021,
022, 023, 026, 024, 027, 028)

39. Existencia de parques empresariais e poligonos industriais capaces de atraer empresas e
xerar emprego (030)

40. Potencial turistico do territorio. Iniciativas empresariais vinculadas ao patrimonio, presenza
de itinerarios e o desenvolvemento doutra tipoloxias de turismo alternativo ao de sol e praia.
(025, 029, 032)

GOBERNANZA

41. Politicas, programas e axudas europeas, coa posibilidade de elaborar unha estratexia local
participativa que permita unha planificacion temporal das acciéons e obxectivos a acadar a
través dunha xestién comunitaria dos recursos, dende unha perspectiva de igualdade de
oportunidades e sensibilizada co colectivo de persoas con risco de exclusidn social. Experiencia
previa na aplicacién destas politicas e na xestién de programas e axudas comunitarias (033,
034, 035, 036, 039)

42. Cumprimento de leis ou lexislacions adecuadas ao desenvolvemento rural (037)

43. Posta en marcha da area metropolitana (038)

U RURAL
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

3. NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIALIDADES

Presentamos a continuacion a relacion de necesidades detectadas pola poboacion a través do
proceso participativo e clasificadas en base 4 estrutura inicial plantexada para a elaboracién do
DAFO.

TERRITORIO e PATRIMONIO

N1. Reequilibrio territorial, establecer melloras na calidade de vida e no acceso aos servizos
basicos.

N2. Posta en valor do patrimonio natural, conservacion, proteccidon e accesibilidade. Vision
econdmica e sustentable do recurso

N3. Posta en valor do patrimonio cultural, conservacién, proteccion e accesibilidade. Vision
econdmica e sustentable do recurso.

N14. Preservacién da identidade rural

N15. Loita contra o cambio climatico e contra a degradacidn e desaparicion dos espazos
naturais e a paisaxe

N23. Reforzar as vantaxes competitivas da nosa localizacion proxima a cidade de Vigo e no
centro do Eixo Atlantico, e as vantaxes que o noso clima nos outorga tanto sociais como
econdmicas (turismo, agricultura...)

N24. Conservar, recuperar e rendibilizar econédmica e socialmente a nosa biodiversidade e o
patrimonio cultural

N25. Afianzar e promover a eficiencia enerxética e o uso das enerxias renovables
N31. Promover a nosa localizacién para atraer inversiéns e actuacions ao territorio

N32. Aproveitar as posibilidades dos nosos recursos naturais e do seu desenvolvemento
sostible e multifuncional para loitar contra o cambio climatico e para atraer poboacién e
inversores.

N33. Estimular as sinerxias positivas entre o tecido asociativo existente

N34. Creaciéon dunha imaxe de marca propia do territorio GDR14 que implique pertenza,
calidade, diferenciacion, orixe rural...

POBOACION

U RURAL
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N4. Fixacidon de poboacion no rural con estratexias contra o declive demografico (calidade de
vida)

N5. Formacion e orientacion en xeral, cualificacién profesional, motivacién e loita contra a
exclusion social no acceso ao mercado laboral

N6. Mellora do servizo de novas tecnoloxias no rural e sensibilizacidon e formacién 4 poboacién

N7. Mellorar as comunicacidn internas, a eficiencia e a accesibilidade no transporte publico no
rural

N16. Mellorar a nosa calidade de vida fomentando a integracion social, econdmica e medio
ambiental como ferramenta para atraer poboacién e evitar o abandono rural

N17. Sensibilizar e formar 4 poboacién nas novas metodoloxias de formacidn e insercion
laboral

N18. Integracion social e econdmica dos colectivos con risco de exclusidn social. Identidade e
tolerancia

N26. Afianzar e xerar vinculos entre os axentes cualificados e especializados existentes no
territorio para buscar sinerxias de desenvolvemento econdmico e social da poboaciéon con
especial atencidns aos colectivos en risco de exclusion social

N35. Evitar a fuga de capital humano ben cualificado a través da xeracidn de emprego no rural,
mellorando as novas tecnoloxias que permitan o desenvolvemento do teletraballo e da
formacién on line. Recuperar os oficios tradicionais

N36. Aproveitar as novas tendencias nos modos de vida saudables para desenvolver novos
xacemento de emprego (alimentacién, deporte, emprego verde, saude, atencidén socio
sanitaria, conciliacién...)

N37. Optimizar & cohesién e as conexiéns dos nosos territorios a través das comunicacidns
eficientes e dun transporte publico mancomunado e accesible

ECONOMIA

N8. Apoio 4 actividade econdmica local e loita contra o desequilibrio territorial potenciando
aquelas zonas mais desfavorecidas nas estratexias de diversificacion econémica

N9. Dinamizacidon, modernizacién e innovacion do comercio local e dos produtos de
proximidade. Adaptacién as necesidades do mercado e fomento do empredemento.
Concienciacion sobre a importancia do comercio local

N10. Potenciar a xeracidn de emprego verde, o uso das enerxias renovables e a eficiencia
enerxética
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

N11. Mellorar a calidade e a accesibilidade das infraestruturas turisticas e loitar contra a
estacionalidade a través da diversificacion da oferta

N12. Creacion, ordenacidn, abaratamento de solos para usos produtivos e/ou busca de formas
alternativas de acceso ao solo. Loita contra a crise e a estacionalidade a través da
diversificacion, da especializacion, e do peche dos ciclos produtivos no propio territorio.
Promocién exterior do nosos sector agrario e diversificacion dos usos produtivos do monte.
Creacion dunha marca e calidade territorial.

N19. Incrementar a competitividade e a innovacion das nosas empresas e dotalas de servizos,
xerar emprego, apoiar o emprendemento, pechar os ciclos produtivos dentro do propio
territorio e establecer estratexias conxuntas de comercializacién e distribucidn

N20. Potenciacion e apoio publico ao sector agrario a través da innovacién, xerando emprego
e apoiando o mercado local e os produtos de proximidade

N21. Mellorar a nosa competitividade turistica adaptdndoa ao mercado potencial e
especializdndonos noutros tipos de turismo alternativo

N27. Fortalecer o emprendemento, a innovacién e a investigacién, a diversificacion
econdmica, e especializacién nas actividades existentes e fomentando o comercio local de
proximidade.

N28. Afianzar o noso sector primario, a transformacién e comercializacién dos nosos produtos
agrarios e forestais tanto para o abastecemento local como para o mercado exterior. Potenciar
o sector agrario cara a sustentabilidade e a producidn ecoldxica de calidade

N29. Fortalecer o turismo vinculado aos recursos propios do territorio (gastronomia,
enoturismo, paisaxe, cultura, itinerarios...)

N38. Impulsar o desenvolvemento dos sectores produtivos a través da diversificacion, do
fortalecemento do tecido empresarial e adecuando & producidn 4 demanda do mercado local.
Estimular entre a poboacion local e das areas de proximidade o consumo de produtos do rural.

N39. Difundir e promover as vantaxes econdmicas, sociais e medio ambientais dos nosos
parques empresariais, para a localizacion de novas empresas que xeren emprego rural

N40. Impulsar un turismo alternativo de calidade, sen estacionalidade, baseado nos recursos
endoxenos, na sostibilidade e na accesibilidade

GOBERNANZA

N13. Sensibilizacion e integracidn da poboacidon na marca territorial GDR14, potenciando a
cooperacion e o asociacionismo para o desenvolvemento sostible do territorio.

N22. Gobernanza multinivel, coordinacién e planificacidon entre os axentes publicos e privados
implicados no desenvolvemento, lexislacidns adecuadas.
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

N30. Aproveitar os cofiecementos e a experiencia da ADR e de outros colectivos existentes
para acadar un desenvolvemento integral do noso territorio que loite contra a desigualdade, e
exclusién social e a pobreza traballando en rede e cooperando tanto a nivel local como con
outros territorios rurais.

N41. Optimizar os recursos econdmicos procedentes da Union Europea, e a posibilidade de
decidir e planificar o desenvolvemento futuro do nosos territorio entre a poboacion

N42. Utilizar as ferramentas que as diferentes administracions nos facilitan a través da
lexislacion para ordenar e desenvolver o noso territorio. Aproveitar dunha forma racional o
financiamento externo.

N43. Optimizar os beneficios e/ou vantaxes que a posta en marcha da area metropolitana
poda atraer para o territorio rural

Como resultado da andlise CAME acadamos un total de 43 necesidades de desenvolvemento e
potencialidades que foron clasificadas anteriormente atendendo 4 estrutura do diagnédstico e
das matrices DAFO E CAME. De seguido realizamos unha nova clasificacién que tera como
resultado o establecemento das Areas Teméticas de Intervencién:

A- Necesidades relacionadas co territorio: (N1, N14, N23, N31, N34, N7, N16, N26, N37, NS,
N12, N13, N41, N42, N43)

B- Necesidades relacionadas co patrimonio: (N2, N3, N24, N29, N40)

C- Necesidades relacionadas co medio ambiente: (N2, N15, N24, N25, N32, N36, N10, N28,
N29, N40)

D- Necesidades relacionadas co emprego, a formacién, o emprendemento, a inclusién social e
a loita contra a pobreza: (N32, N4, N5, N6, N17, N18, N26, N35, N36, N9, N19, N20, N27,
N39, N30)

E- Necesidades relacionadas cos servizos 4 poboacién e & calidade de vida: (N1, N2, N3 N4,
N5, N7, N16, N18, N36, N37, N11, N40, N30, N43)

F- Necesidades relacionadas coa estrutura produtiva e a innovacién: (N23, N24, N25, N31,
N32, N33, N6, N7, N16, N26, N35, N36, N8, N9, N10, N12, N19, N20, N27, N38, N39)

G- Necesidades relacionadas co sector primario: (N23, N25, N10, N12, N20, N28, N38)

H- Necesidades relacionadas co turismo: (N2, N3, N15, N23, N11, N12, N21, N29, N40)

I- Necesidades relacionadas coas Tic's: (N6, N17, N35)

J- Necesidades relacionadas coa gobernanza e a dinamizacion social: (N14, N33, N34, N26,
N13, N22, N30, N41, N42, N43)

4. OBXECTIVOS ESTRATEXICOS:

Tendo en conta as 43 necesidades de desenvolvemento e potencialidades e a sua clasificacién
en 10 Areas Temdticas de Intervencion, plantexamos os Obxectivos Estratéxicos do noso Plan

Desenvolvemento Local Participativo.
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

Mellorar a nosa competitividade territorial no contexto nacional a través de acciéns de
promocién, creacién de imaxe de marca e sensibilzacién 4 poboacién na preservacién e
proteccion da nosa identidade rural.

Conservar, recuperar, protexer, pofier en valor e promover o noso patrimonio cultural.

Traballar contra a desaparicion e a degradacidons dos espazos naturais e da paisaxe.
Valorizar, promover, protexer a conservar os nosos ecosistemas e a biodiversidade.

Mellorar a formacion e a cualificacion profesional dos recursos humanos do territorio,
fomentar o emprendemento, a xeracion e consolidacion do emprego sostible e de calidade
e facilitar a inclusion social dos colectivos con especiais dificultades de insercion social e
laboral.

Mellorar a calidade de vida e os servizos & poboacion, loitando contra o abandono rural e o
desequilibrio territorial, potenciando a igualdade e a accesibilidade.

Fortalecer e diversificar o tecido empresarial apoiando &s pequenas empresas e
fomentando novas iniciativas. Mellorar a competitividade, a calidade e a innovacién
empresarial na procura de incrementar o valor engadido no territorio a través do peche
de ciclos produtivos e a promocidn exterior.

Promover e consolidar o sector primario polo seu potencial e valor estratéxico,
implementando acciéns destinadas a transformacidon e comercializacién, & xeracién de
emprego verde, a creacidn de novos produtos do rural e apostando polo comercio local e

de proximidade e pola promocién de cara ao mercado exterior.

Apoiar e impulsar o sector turistico buscando unha alternativa a estacionalidade. Axudar
na especializacion e adaptaciéon do sector cara outro turismo baseados nos recursos
endoxenos, na calidade e na accesibilidade.

Mellorar o servizo de novas tecnoloxias e o uso das redes sociais para a poboacion rural,
facilitando tamén o acceso das TIC's ao tecido empresarial.

Promover accions de mellora da gobernanza multinivel. Fomentar a participacién cidadan
no desenvolvemento e aproveitar a existencia da ADR MAIV — Baixo Mifio como captadora
de fondos e programas que axuden a desenvolver sostiblemente o noso territorio,
traballando en rede e cooperando tanto a nivel local como con outros territorios do rural.

Asemade os obxectivos estratéxicos teran presentes en todas as lifias de actuacién que se

desenvolvan os Obxectivos Transversais de:

- Inclusién social e loita contra a pobreza.
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

- Mitigacién e adaptacién ao cambio climatico, fomentando o uso de enerxias
renovables e a mellora da eficiencia enerxética.
- Contribucién a innovacién no rural.

Previa a identificacidn das nosas Lifias de Actuacion (Medidas), que seran aquelas a través das
cales alcanzaremos os nosos Obxectivos Estratéxicos, coa finalidade de dar resposta as
necesidades detectadas, debemos presentar os Obxectivos e Prioridades do

Desenvolvemento Rural establecidos pola Uniéon Europea no Regulamento Feader para o

periodo comunitario 2014-2020 e que tefien por finalidade contribuir & Estratexia Europea
2020, e as Prioridades para o Desenvolvemento Rural en Galicia a través do Programa Leader,
establecidas no Plan de Desenvolvemento Rural (PDR) 2014 — 2020. Deste xeito, podemos
demostrar como existe unha estreita relacién entre os obxectivos a todos os niveis, e que as
nosas accions contribuirdan a acadar os obxectivos estratéxicos do noso territorio, os da
Comunidade Auténoma de Galicia e os da Unién Europea en materia de Desenvolvemento
Rural.

Prioridades Estratéxicas en materia de Desenvolvemento Rural establecidas pola Comision:

- Obxectivo 1: Fomentar a transferencia de cofiecemento e innovacién nos sectores
agrarios e forestais e nas zonas rurais.

- Obxectivo 2: Mellorar a viabilidade das explotacions agrarias e a competitividade de
todos os tipos de agricultura e promover tecnoloxias agricolas innovadoras e a xestion
forestal sustentable.

- Obxectivo 3: Fomentar a organizacion da cadea alimentaria, incluindo a
transformacidn e comercializacién de produtos agrarios.

- Obxectivo 4: Restaurar, preservar e mellorar os ecosistemas relacionados coa
agricultura e a silvicultura.

- Obxectivo 5: Promover a eficiencia dos recursos e fomentar o paso a unha economia
baixa en carbono e capaz de adaptarse ao cambio climatico nos sectores agrario,
alimentario e forestal.

- Obxectivo 6: Fomentar a inclusién social, a reducién da pobreza e o desenvolvemento
econdémico das zonas rurais.

Xunto a estas prioridades establece tamén uns obxectivos transversais en todas as
actuacion de desenvolvemento rural para que contriblan 4 innovacidn, a conservacién
e mellora do ambiente e a mitigacién e adaptacidon ao cambio climatico.
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

PRIORIDADES ESTRATEXICAS DESENVOLVEMENTO RURAL
COMISION EUROPEA

Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo | Obxectivo

1.Competividade
Territorial =
2.Patrimonio
Cultural =
3.Espazos Naturais e
Biodiversidade =
4.Formacién e
Emprego =
5.Calidade Vida e
Servizos Poboacién =
6.Tecido
Empresarial =

z

OBXETICVOS ESTRATEXICOS ADR MAIV - BAIXO MINO

7.Sector
Primario =

PROGRAMA LEADER 2014/2020

8.Sector
Turistico =
9.Novas
Tecnoloxias =

10.Gobernanza
Multinivel =»

. Prioridades Estratéxicas en materia de Desenvolvemento Rural do PDR de Galicia a través do
Programa Leader:

- Prioridade 1: Mellorar as condicidns para crear e manter emprego no medio rural.

- Prioridade 2: Mellorar e implementar servizos para a poboacidon nas zonas rurais,
favorecer a mellora do nivel de vida da poboacidn rural, a inclusidon social e a reducion
da pobreza.

- Prioridade 3: Favorecer a ocupacién sustentable do territorio, prestando atencién
especial aos colectivos mais desfavorecidos, como as mulleres, os mozos /as, as
persoas con discapacidade, as persoas maiores, etc.

- Prioridade 4: Garantir a sustentabilidade da actividade no medio rural mediante un
coidado e utilizacién adecuados dos recursos naturais.

- Prioridade 5: Potenciar a gobernanza local e a animacion social do territorio.

- Prioridade 6: Contribuir 4@ concienciacién e ao fomento da necesidade de pasar a unha
economia baixa en carbono capaz de adaptarse ao cambio climdtico, fomentando a
utilizacién de enerxias renovables e a mellora da eficiencia enerxética.
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ANALISE DAS NECESIDADES DE DESENVOLVEMENTO E POTENCIAL

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

PRIORIDADES ESTRATEXICAS DESENVOLVEMENTO RURAL
PDR GALICIA = PROGRAMA LEADER

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS ADR MAIV — BAIXO MINO

PROGRAMA LEADER 2014/2020

1.Competividade
Territorial =

2.Patrimonio
Cultural =

3.Espazos Naturais

e Biodiversidade
->

4.Formacién e
Emprego =

5.Calidade Vida e

Servizos Poboacion
->

6.Tecido
Empresarial =

7.Sector
Primario =»

8.Sector
Turistico =

9.Novas
Tecnoloxias =

10.Gobernanza
Multinivel =»

Prioridade | Prioridade | Prioridade

Prioridade | Prioridade | Prioridade

5. LINAS DE ACTUACION (Medidas)
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